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IlonoxxeHue
0 MyHMIIUNIA/IbHOM METOAMYECKOM cy:x6e

1. O6mue monoxkenus
MMC ocymecTBiser CBOIO eSITENBHOCTh B COOTBETCTBHH C Koncruryiuei

Poccuiickoit ®eneparuy, DenepanbHbIM 3aK0HOM «O06 obpa3oBannu B Poccuiickoii
OQenepalum», HOPSAKOM OPraHW3ALUH U OCYIIECTBIIEHUSI  0Opa3oBaTebHOM
ACATCNLHOCTH IO IONOJIHMTENBHEIM — NPO(ECCHOHANBHBIM —NporpaMmaM  (YTB.
npuka3oM MuHucTepcTBa 06pa3oBanus U Haykd PO or 1 moms 2013 r. Ne 499),
MPUMEPHBIM 10J10XkKeHHeM «O MyHHIMIIATEHONH METOIUYECKOH CITykKOe.

MyHununaneHas Metoaudeckas ciyxba (manee MMC) sBnseTcs MexaHU3MOM
OIICPEXKAIOIIEro MOCTPOCHUSI 0Opa30BaTENBHOM, PECYPCHO-METOIUYECKOW CEeTH s
pelLIeHHs aKTyalbHBIX 3a1a4 (nanee A3) M XapaKTepHBIX NPOGJIeM eIarorn4eckoi
JesATETbHOCTH.

OcHoBHas nenb MMC - co3faHMe OpraHH3alHMOHHO-METOIMYECKUX YCIIOBHH,
COJICHCTBYIOLINX HEMPEPHIBHOMY IOBBILIEHHIO MPO(ECCHOHANBHO-IIEarOrHYecKO
KOMIIETEHTHOCTH PabOTHHKOB 06pa30BaHUs MYHHLMIIAIUTETA, U CTUMYJIHPOBAHHE X
K aKTHBHOMY HCIIO/NB30BaHHIO W IpeoOpa3’OBaHUIO 3THX YCIOBHH. Pe3ymbTaThl
AesteabHOCTH MMC 1o co3aHuio yCIoBHM IIs:

" OpraHU3al|H Ipo¢eCCHOHATIBHOTO CETEeBOT'0 B3aMMOJIEHCTBHSA

00pa30BaTeNbHEIX YUPEKIEHHH U I1€aroros, Kak MyHHLHIIAIATETA, TAK M
JPYTHUX TEPPUTOPHIA;

"CO371aHHs CIIEIMANBHBIX MECT, COOBITUH, NMPO(ECCHOHAIBHEIX NIPO6 B CETH IO
pemieHuio A3 ¥ 06pa3oBaTeNBHBIX NPOGJIEM, MPUCBOEHHUIO HOPM, OCBOEHHIO
HOBOBBEJICHU B 00pa30BaTeIbHOM MIPAKTHKE;

"0006IIEeHUs] ¥ PacIpOCTPaHEHHs pe3yJbTaTHBHOIO CETEBOTO IeJarorHueckoro
OMbITa JUIA  CTAaHOBJIEHHS INPO(PECCHOHAIBHONH  KOMIIETEHTHOCTH H
HENPEPBIBHOIO 00pa3oBaHUs IENaroruueckKux pPaGOTHHKOB B MEXKYPCOBOM
NIEPUOT;

"pa3paboTKa M peanM3alis HMHAWBHIYyaJIbHOM 06GPa30BaTENbHOM MPOrpaMMBI
neaarora IyTéM MCIIOJIB30BaHUS PECYPCOB ceTH, opopMileHHs 3aka3a B KK

UIIK.




Координирующей и организующей структурой ММС является муниципальный методический совет.
Методическая служба осуществляет свою деятельность во взаимодействии с образовательными учреждениями, занимающимися повышением квалификации и профессиональной переподготовкой педагогических и руководящих работников образовательных учреждений, аттестационными службами.
Финансирование деятельности муниципальной Методической службы может осуществляться за счет муниципальных бюджетов, а также внебюджетных источников финансирования.

ММС культивирует ценности профессионального развития, реализует принципы комплексности, интеграции, субъектности, непрерывности в образовательно-методической деятельности.

Стратегическое направление деятельности и развития ММС определяется федеральными, региональными Программами. Тактическое направление – разрабатывается муниципальным методическим советом в Программах, проектах, планах, в соответствии со стратегическим направлением.

Основным критерием качественной деятельности ММС является стабильность положительных результатов обучения в территории, динамика квалификации и мастерства педагогов в сети, полнота использования ресурсов сети,  активность и результативность субъектной позиции педагогов.   

1. Сетевая организация ММС.
Сетевая организация имеет блочную структуру. Несколько звеньев, тесно связанных между собой, координируются одним наиболее крупным звеном, играющим роль узла. Каждый из сетевых узлов предлагает свое видение той или иной проблемы и свой вариант ее решения, используя при этом другие сетевые узлы в качестве дополнительного ресурса.

Сетевая организация методической работы на муниципальном уровне это:

· установка на преодоление автономности и закрытости образовательных учреждений;

· взаимодействие образовательных учреждений и методических структур на принципах социального партнерства, интеграции ресурсов;

· выстраивание прочных и эффективных вертикальных и горизонтальных связей не столько между учрежденческими структурами, сколько между профессиональными командами (проектные группы, опорные школы, методические центры на базе образовательных учреждений, виртуальные образовательные комплексы, объединяющие образовательные учреждения и др.), работающие над общими проблемами;

· свободная связанность равноправных и независимых партнерств;
                                   3. Направления деятельности ММС

Аналитическая деятельность:

· определение и классификация профессиональных и информационных потребностей работников системы образования;

· создание базы данных о педагогических работниках образовательных учреждений района в аспекте ресурсности, опыта, потребностей - формы работы.
· изучение и анализ состояния и результатов методической работы в образовательных учреждениях, определение направлений ее совершенствовании - формы работы.
· анализ взаимосвязи, взаимовлияния качества методической деятельности и образовательных результатов в сети.

Информационная деятельность:

· формирование фильтрованного и классифицированного банка современной педагогической информации (научно-методической, методической);

· действование сайта; взаимодействие со СМИ, издание печатных материалов.

Организационно-методическая деятельность:

· изучение запросов, методическое сопровождение и оказание практической помощи: молодым специалистам, педагогическим и руководящим работникам в период подготовки к аттестации, в межаттестационный и межкурсовой периоды;

· прогнозирование, планирование и организация опережающего  образовательного профессионального пространства, открытого и доступного для решения АЗ и развития педагогического потенциала;

· организация сети методических объединений педагогических работников образовательных учреждений;

· обеспечение комплектования фондов учебников, учебно-методической литературы образовательных учреждений;

· определение опорных (базовых) школ, дошкольных учреждений, школ педагогического опыта для проведения семинаров-практикумов и других мероприятий с руководящими и педагогическими работниками образовательных учреждений;

· подготовка и проведение научно-практических конференций, педагогических чтений, конкурсов профессионального педагогического мастерства педагогических работников образовательных учреждений;

· организация и проведение фестивалей, конкурсов, предметных олимпиад, конференций обучающихся образовательных учреждений;

· взаимодействие и координация методической деятельности с отделом образования и учреждениями дополнительного профессионального (педагогического) образования.

Консультационная деятельность:

· организация консультационной работы для педагогических работников муниципальных образовательных учреждений по уточнению образовательных позиций в исполнении нормированной деятельности.
4. Управление, структура ММС

Управление деятельности ММС осуществляет муниципальный методический Совет (далее МС). Регламент и содержание деятельности, которого определено в Положении о МС. Приложение.

Структурами ММС являются:

· Муниципальный методический совет. Приложение 1;
· Проблемные группы. Приложение 2;
· Творческие группы. Приложение 3;

· Районные методические объединения. Приложение 4;











Приложение 1
 Положение 

о  муниципальном методическом  совете 

 
1. Общие положения

1.1. Муниципальный методический совет (далее – Совет) создается в целях координации деятельности всех звеньев и узлов сети.

1.2. Совет является коллегиальным органом, в состав которого входят специалисты и методист отдела образования, руководители или представители узлов сети, профессиональных групп.

1.3. Решения Совета носят рекомендательный характер.

1.4. Совет в своей деятельности руководствуется законами Российской Федерации, решениями правительства Российской Федерации, органов управления образования всех уровней по вопросам учебно-воспитательной, методической, опытно-экспериментальной и проектно-исследовательской деятельности, а также Уставом и локальными правовыми актами  РОО.

2. Задачи деятельности Совета
2.1. Совет создается для решения следующих задач:

2.1.1.Определение приоритетных профессиональных тем для обсуждения и разработки в звеньях и узлах, направлений развития образовательной сети.

2.1.2.Инициирование методических мест и проб для нововведений, совершенствования образовательной деятельности.

2.1.3. Подбор руководителей профессиональных групп, узлов сети.

2.1.4. Корректировка структуры сети, поиск ресурсов.
2.2. Направления деятельности Совета.

2.2.1.Уточнение и удержание содержательного направления методической деятельности в сети.

2.2.2. Определение результатов и критериев деятельности сети  и отдельных узловых взаимодействий педагогов.

2.2.3. Осуществление анализа деятельности ресурсно-методической сети.

2.2.4. Выполнение корректировки сетевого взаимодействия в соответствии с аналитическими выводами.

2.2.5. Информирование субъектов образовательной сети об изменениях в образовательной деятельности в различных аспектах и форматах.

2.2.6.Инициирование и мотивирование продуктивного, активного взаимодействия по решению актуальных задач в сети.    
2.2.7.  На основании ходатайства РМО   методический совет принимает решение о рекомендации начальнику РОО педагогического работника для  прохождения аттестации.
3. Организация работы Совета
3.1. Состав Совета формируется из представителей от ОУ (не более одного человека от ОУ), специалистов РОО, представителей профессиональных сообществ и утверждается приказом начальником отдела образования. 

3.2. Руководство работой Совета осуществляет председатель.
3.3. Для обеспечения работы Совет избирает секретаря.

3.4. Изменения в составе совета производятся приказом отдела образования.

3.5. Работа Совета осуществляется на основе годового плана, который утверждается на его первом в учебном году заседании.

3.6. Заседания Совета проходят не реже четырех раз в год.

3.7. Решение Совета принимается  простым  большинством голосов присутствующих на заседании, путём открытого  голосования и оформляется в виде протокола его заседания.

4. Контроль за деятельностью, отчетность
4.1. Контроль за деятельностью Совета осуществляет заместитель начальника РОО.
4.2. Председатель Совета один раз в год докладывает о деятельности Совета на совещании директоров ОУ.

4.3. К документации Совета относятся: план работы на учебный год, протоколы заседаний Совета, публичный доклад о деятельности Совета.

Приложение 2
Положение о проблемной группе

1. Общие положения

1.1. Проблемная группа – это форма профессионального взаимодействия.

1.2. Проблемная группа является самостоятельным звеном, узлом в сети ММС.

1.3. Проблемная группа – это добровольное объединение  педагогов, занимающихся одной  методической проблемой.

2. Задачи проблемной группы

2.1. Изучение определенной проблемы, апробирование её решения в образовательной практике.

2.2. Обобщение результатов работы, их тиражирование.

2.3. Содействие профессиональному росту педагогов, членов группы.

3. Организация работы

3.1. Проблемную группу возглавляет педагог, выбранный из состава проблемной группы.

3.2. Проблемная группа работает по плану, который включает изучение теоретического обоснования проблемы, исследование и отслеживание применения результатов деятельности.

3.4. Заседание группы проводятся по мере необходимости.
4. Документация и отчетность

4.1. План работы проблемной группы составляется на текущий учебный год.

4.2. Протоколы заседаний фиксируются в специальном журнале.

4.3. Обсуждаемые вопросы обобщаются в форме  рекомендаций педагогам школ.

4.4. Анализ деятельности проблемной группы представляется  в ММС в конце учебного года.

5. Обязанности, права и ответственность проблемной группы

5.1. Обязанности проблемной группы:

· определение приоритетной проблемы для работы, анализ её актуальности;

· организация опытно - экспериментальной работы, обобщение и представление ее результатов;

5.2. Проблемная группа имеет право:

· вносить предложения по совершенствованию образовательного процесса в школах района по данной проблеме;

· рекомендовать к распространению материалы, накопленные в проблемной группе.

5.3. Проблемная группа отвечает за:

· систематическое и объективное отслеживание решения проблемы;

· действование на результат;

· качественную подготовку своих программных документов.

Приложение 3
Положение о творческих группах учителей

1. Общие положения.

Творческая группа организуется при наличии не менее пяти учителей по разным предметам. Творческая группа осуществляет включение педагогов в творческую профессиональную деятельность, является узлом сети.

Задачи творческой группы учителей:

1. Изучение литературы и передового опыта по данной задаче. 

2. Анализ (фактическое состояние педагогического процесса в аспекте данной задачи)

3. Выбор и реализация методов и подходов решения АЗ.

4. Представление результата действования группы по нахождению решения АЗ.

5. Экспертиза полученного опыта на эффективность. 

2. Организация работы творческой группы учителей.

Творческая группа педагогов создаются в режиме ВТК (временного творческого коллектива) под тему, АЗ, которая представляет профессиональный интерес. 

Для организации работы творческой группы назначается руководитель из числа авторитетных педагогов, имеющих высшую или первую квалификационные категорию.

Участники группы разрабатывают программу, проект, план  деятельности, распределяют позиции в творческой деятельности по решению АЗ.

Заседание группы проводятся по мере необходимости.
3. Основные формы, темы деятельности творческой группы:

1. Защита проектных работ. 

2. Семинары-практикумы. 

3. Исследовательские лаборатории. 

4. Научно-методические конференции. 

5. Научно-педагогические фестивали. 

6. Конкурс "Учитель года". 

7. Деловые игры. 

8. "Круглые столы". 

9. "Мозговые штурмы". 

10. Экспериментальные группы. 

11. Школа передового опыта. 

12. Школа управленческого мастерства. 

4. Документы и отчетность:

1. Положение о творческой группе. 

2. Анализ полученных результатов, обобщение опыта работы. 

3. Портфолио о работе над задачей, темой. 

4. Методические рекомендации.  

5. Статьи, коллективные монографии и брошюры.

5. О поощрении руководителей творческих групп.

За выполнение обязанностей руководителя творческой группы производить выплаты согласно Положения об оплате труда (приложение №  5  Положения).

Примечание: начисление надбавки производится поквартально, по факту проведения заседания. 

Анализ деятельности творческой группы представляется для обсуждения педагогической общественности на научно-практической конференции (на августовском совещании) и  на заседании МС.

Приложение 4
                                                                               Положение

о районном методическом объединении

 
1. Общие положения.

      Районное методическое объединение (далее – РМО) является структурным подразделением методической службы РОО. Методическое объединение организуется при наличии 5-ти и более учителей по одному предмету или по одной образовательной области. В состав методического объединения могут входить учителя смежных дисциплин.

       Методические объединения в своей деятельности соблюдают Конвенцию о правах ребенка, руководствуются Конституцией и законами Российской федерации, решениями правительства Российской Федерации, органов управления образованием всех уровней по вопросам образования и воспитания учащихся, а также приказами и распоряжениями начальника отдела образования.
1.1. РМО является профессиональным объединением педагогических работников, в структуре которого могут быть секции, лаборатории, творческие группы, профессиональные клубы и др.

1.2. Количество РМО и их численность определяются, исходя из необходимости комплексного решения поставленных задач перед муниципальной методической службой.

1.3. Руководители РМО утверждаются приказом РОО. 

1.4. РМО осуществляет работу на основе настоящего Положения. 

2. Цели и задачи деятельности РМО.

2.1. РМО создается с целью сопровождения профессионального развития педагогических кадров, создания мест для профессиональных проб и позиционирования инновационного опыта. 

2.2. Задачи РМО:

· организовать процесс самоопределения педагогических работников на профессиональное развитие через проведение анкетирования, собеседования и др.;

· организовать процесс самовыражения педагогических работников через участие в районных мероприятиях;

· создать места позиционирования педагогических работников через проведение конференций, профессиональных конкурсов, открытых занятий, мастер-классов и др.

3.Содержание деятельности РМО.
3.1. Изучение нормативной и методической документации по вопросам образования.

3.2. Организация работы педагогических работников по изучению образовательных стандартов и выработка единых требований к оценке результатов освоения программ.

3.3. Освоение нового содержания, образовательных технологий и методов педагогической деятельности по своему направлению работы.

3.4. Заслушивание отчётов членов РМО о творческих командировках, об обучении на курсах повышения квалификации, участии в конкурсах и конференциях и др.

3.5. Выявление, предъявление и использование инновационного кадрового ресурса.

3.6. Консультирование и оказание необходимой помощи педагогическим работникам в вопросах использования нормативной и методической документации, программного обеспечения, организации инновационной деятельности и др.

3.7. Организация открытых уроков, занятий, мастер-классов и др. по определённой теме с целью ознакомления с методическими разработками по своему направлению работы.

3.8. Создание условий для доступа педагогического работника к различным каналам методического и научного обеспечения.

3.9. Участие в организации и проведении районных этапов предметных олимпиад, НПК, интеллектуальных и творческих конкурсов обучающихся и др.

3.10. Организация  работы по предмету с обучающимися на уровне района. 

4. Основные формы работы РМО.

4.1 Коллективные формы работы:

· методический семинар;

· методический день;

· научно-практическая конференция;

· педагогические чтения;

· методическая выставка;

· мозговой штурм.

4.2. Групповые формы работы:

· круглый стол;

· взаимопосещение уроков;

· мастер-классы;

· открытые уроки;

· методический диалог;

· работа на сайте РОО.

4.3. Индивидуальные формы работы:

· Тьюторское сопровождение

· собеседование;

· самоанализ;

· консультация;

· самообразование;

· творческий отчет;

· презентация программ индивидуального профессионального развития;

· наставничество и др.

5. Организация деятельности РМО.

5.1. Для организации работы РМО назначается руководитель приказом  РОО из числа авторитетных педагогических работников, имеющих, как правило, высшую или первую квалификационную категорию на основании решения муниципального методического совета сроком на 1 год.

5.2. Работа методического объединения проводится в соответствии с планом работы на текущий учебный год. 

5.3. Заседания методического объединения проводятся не реже 4 раз в год. По каждому из обсуждаемых на заседании вопросов принимаются рекомендации, которые фиксируются в тетради протоколов. Рекомендации подписываются руководителем методического объединения.

5.4. В конце учебного года руководитель анализирует работу РМО и представляет анализ на заседании районного методического совета.

5.5. Руководитель составляет рейтинг учителей и представляет его на заседании РМО (август).

6. Критерии оценки работы РМО.

6.1. Рост удовлетворенности педагогов деятельностью в РМО.

6.2. Высокая заинтересованность педагогов в творчестве и инновациях, участии в профессиональных конкурсах, научно- практических конференциях.

6.3. Положительная динамика качества обучения.

7. Документы РМО.

7.1. Приказ о назначении руководителя РМО.

7.2. Положение о РМО.

7.3. Анализ работы за прошедший год.

7.4. План работы РМО на текущий учебный год.

7.5. Банк данных о педагогических работниках методического объединения: количественный и качественный состав (возраст, образование, специальность, преподаваемый предмет, общий и педагогический стаж, квалификационная категория, награды, звания, домашний телефон).

7.6. Сведения о темах самообразования членов РМО.

7.7. Перспективный план аттестации педагогических работников.

7.8. График повышения квалификации педагогических работников на текущий год.

7.9. Перспективный план повышения квалификации педагогических работников.

7.10. Сведения о профессиональных потребностях педагогических работников.

7.11. Протоколы заседаний РМО.

8. Права РМО.

РМО имеет право:

8.1. Заслушивать с творческим отчётом членов РМО, проходящих аттестацию.

8.2. Рекомендовать публикацию материалов о передовом педагогическом опыте, накопленном педагогическими работниками.

8.3. Рекомендовать педагогическим работникам  различные формы повышения профессионального мастерства.

8.4. Рекомендовать кандидатуры от РМО для участия в профессиональных конкурсах.

8.5. Выдавать рекомендации к    НСОТ.

9. Контроль за деятельностью РМО.

9.1. Контроль за деятельностью РМО осуществляет методист РОО и  методический совет.

